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ส่วนที่  1  
บทนำของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น


1.   ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล
    	แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลนาขาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยแผนพัฒนาท้องถิ่นควรมีการบ่งบอกความสำเร็จของการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้  ดังนั้นระบบการติดตามและประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน เนื่องจากเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ ในการกำหนดแผนงานหรือการดำเนินการต่างๆ  
	การติดตามและประเมินผลนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมา ว่ามีความสอดคล้องกับแผนงานที่วางเอาไว้หรือไม่   เป็นการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่นกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการ/กิจกรรมประจำปีงบประมาณ   ทั้งนี้การประเมินผลถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ  มีความเที่ยงตรง  เชื่อถือได้   โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม   เพื่อให้ทราบถึงการแปลงแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ  เอกสารที่ใช้สำหรับการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  คือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา, แผนพัฒนาสามปี , แผนการดำเนินงาน,ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี/งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  , โครงการที่ได้รับอนุมัติจ่ายขาดเงินสะสมจากสภาท้องถิ่น และโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  โดยผลที่ได้จากการติดตามและประเมินถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและตัดสินใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป
2.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล
	1)  เพื่อตรวจและติดตามผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาขาให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นและแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
	2)  เพื่อให้ได้ข้อมูลผลการดำเนินงาน  ปัญหา อุปสรรคในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในปีถัดไป
	3) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นได้รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น                   ต่อคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และสภาท้องถิ่น รวมทั้งประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน	





3.  ระเบียบ  วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
	การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ได้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2548  แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559  
	ข้อ  28  ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย
(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
   		กรรมการตามข้อ 28  ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้  ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย
	      	1.   นายสานิตย์  พิณวานิช		ผู้ทรงคุณวุฒิ			         ประธานกรรมการ
	2.   นายอนันทศักดิ์  วัฒนชัย		สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่  1		          กรรมการ
	3.   นายสำราญ  พรหมสถิตย์	สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่   6		          กรรมการ
	4.   นายวิชัย  อรุณโชติ		สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่  7		          กรรมการ
	5.   นายสาเร  กิ้มซิ้ว			ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น หมู่ที่  12	          กรรมการ
	6.   นางสุพรรณี  มีผลกิจ		ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น  หมู่ที่  12	          กรรมการ
	7.   นายสุทิน  ศิลปะสุวรรณ		ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ร.ร.วัดนพคุณ         กรรมการ
	8.   นายวรวิทย์  ศรีสุพล		ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ร.ร.บ้านหนองปลา   กรรมการ
	9.   นางนปภสร  สุวรรณมณี		ผู้อำนวยการกองคลัง			         กรรมการ
	10. นายบุญเจือ  น้อยกำเนิด		ผู้ทรงคุณวุฒิ				         กรรมการ
	11. นางสิริวรรณ  ช่วยบำรุง		หัวหน้าสำนักปลัด อบต.		      กรรมการ/เลขานุการ
	ข้อ  29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้
 			(1)  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2)  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
  			(3)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี
			(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

4.  วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล   
     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนาขา   ได้กำหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   โดยกำหนดให้มีการติดตามในเชิงปริมาณที่วัดผลออกมาเป็นตัวเลข  เทียบสัดส่วนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสามปีกับโครงการ/กิจกรรมที่ได้ดำเนินการจริงประจำปี   และการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี    ซึ่งการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในครั้งนี้จะทำการติดตามการวางแผนพัฒนาสามปี(พ.ศ. 2560-2562) ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปีในรอบปี พ.ศ. 2560 จะยึดตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นหลัก รวมทั้งโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับเงินอุดหนุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
     การติดตามประเมินผลแผนจะใช้คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกอบกับใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน (E-plan) มาเป็นรูปแบบและแนวทางในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนฯ จัดทำรายงานผลและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผล โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี
5.  เป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมินผล
	5.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ จะทำให้ได้ข้อมูลจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการ  และจำนวนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ  เทียบกับโครงการทั้งหมดที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่นภายใต้กรบของการใช้งบประมาณจากแหล่งงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  รายจ่ายจากเงินสะสม และงบเงินอุดหนุน
	5.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ  จะทำให้ทราบผลการดำเนินงานในรูปแบบของความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  ซึ่งจะได้ทำการจ้างเหมาสำรวจความพึงพอใจจากสถาบันการศึกษาที่มีความเชื่อถือได้     









ส่วนที่ 2
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
รอบที่  2 (ระหว่างเดือนเมษายน – กันยายน 2560)
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
     เพื่อเป็นการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา จึงขอรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  รอบที่ 2  (ระหว่างเดือนเมษายน-กันยายน 2560)   มาเพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและกำกับการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  ดังนี้
1.  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560-2563)
    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์การบริหารส่วนตำบลที่กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  อำเภอ และแผนชุมชน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาขาได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560-2563) เมื่อ  13  พฤษภาคม  2559  โดยมีรายละเอียดดังนี้
    วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  
	“โครงสร้างพื้นฐานดี คุณภาพชีวิตเด่น เน้นงานบริการ สืบสานวัฒนธรรมประเพณี”
    พันธกิจ
	1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ พร้อมบริหารจัดการน้ำอย่างมีระบบแบบ    บูรณาการ
	2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนควบคู่การพัฒนาสังคมให้น่าอยู่ สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ส่งเสริมการสาธารณสุขและการเล่นกีฬา
	3. ส่งเสริมอาชีพ  การท่องเที่ยว การเกษตรบนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการดูและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
	4.  บริหารจัดการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล  จัดหาครุภัณฑ์ที่เหมาะสมเพื่อการให้บริการสาธารณะมีความความสะดวกและรวดเร็ว ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุนภาครัฐและภาคประชาชนให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่  
	5.  ส่งเสริมการศึกษา  ทำนุบำรุงศาสนา  สืบสานวัฒนธรรมงานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา	
	1.  การคมนาคม/ขนส่งมีความสะดวกและได้มาตรฐาน  ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการทั่วถึง เพียงพอ  แหล่งน้ำมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีน้ำสำหรับการอุปโภค บริโภค และน้ำเพื่อการเกษตรเพียงพอ
	2.  คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมน่าอยู่ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
	3.  ประชาชนมีอาชีพ  มีการจัดตั้งกลุ่ม/องค์กร  การท่องเที่ยวท้องถิ่นได้รับการพัฒนา  การเกษตรมีคุณภาพบนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมได้รับการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน
     	4.  การบริหารจัดการมีความโปร่งใสตรวจสอบได้   มีระบบการให้บริการสาธารณะที่สะดวกและรวดเร็ว    มีแผนพัฒนาทุกระดับ  ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  บุคลากรท้องถิ่นมีศักยภาพ   	 
		5.  ประชาชนมีการศึกษา/มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ทำนุบำรุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  งานประเพณีและ ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและอนุรักษ์ให้อยู่คู่ท้องถิ่น
     ยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงปี พ.ศ. 2558-2562
	1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
		1.1  แนวทางการพัฒนาการคมนาคมและขนส่ง
		1.2  แนวทางการพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
	2.  ด้านสังคม  คน และคุณภาพชีวิต
		2.1  แนวทางการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
		2.2  แนวทางการเล่นกีฬา สาธารณสุขและสุขภาพพลานามัย
		2.3  แนวทางการสร้างสังคมให้น่าอยู่ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
	3.  ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
		3.1  แนวทางการส่งเสริมอาชีพ  การท่องเที่ยว การเกษตร และเศรษฐกิจพอเพียง
		3.2  แนวทางการดูแล รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	4.  ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
		4.1  แนวทางการบริหารจัดการ ปรับปรุงการให้บริการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร
		4.2  แนวทางการจัดทำแผน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชน
	5.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
		5.1  แนวทางส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
		5.2  แนวทางการทำนุบำรุงการศาสนา สืบสานศิลปวัฒนธรรม งานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น


2.  การจัดทำแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2560-2562)
	ยุทธศาสตร์
	แผนพัฒนาสามปี ปี 2560
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.1
	แผนฯเพิ่มเติม ฉ.2
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.3
	รวม

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	53
	35,976,000
	1
	4,930,800
	10
	5,449,100
	-
	-
	64
	46,355,900

	2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
	24
	12,394,900
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	24
	12,394,900

	3. ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	15
	2,800,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	15
	2,800,000

	4. ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	13
	2,660,000
	-
	-
	1
	57,500
	3
	84,000
	17
	2,801,500

	5. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	24
	8,159,400
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	24
	8,159,400

	รวม
	129
	61,990,300
	1
	4,930,800
	11
	5,506,600
	3
	84,000
	144
	72,511,700




การจัดทำแผนพัฒนาสามปี(พ.ศ. 2560-2562)ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  มีโครงการ/กิจกรรมบรรจุไว้ทั้งสิ้น  144  โครงการ เป็นเงินงบประมาณ 72,511,700 บาท   แยกเป็น 
1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จำนวน  64 โครงการคิดเป็นร้อยละ 44.44 
2) ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  จำนวน  24 โครงการคิดเป็นร้อยละ 16.67  
3) ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  จำนวน  15 โครงการคิดเป็นร้อยละ  10.42  
4) ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน  จำนวน  17  โครงการคิดเป็นร้อยละ  11.80  
5  ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  จำนวน 24  โครงการคิดเป็น   ร้อยละ 16.67   






3. การจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
	ยุทธศาสตร์
	แผนดำเนินงานฯ ปี 2560
	แผนฯเพิ่มเติม ฉ.1
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.2
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.3
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.4
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.5
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.6
	แผนฯ เพิ่มเติม ฉ.7
	รวม

	
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ
	โครงการ
	งบประมาณ

	1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	14
	13,543,000
	1
	4,930,800
	-
	-
	1
	19,000
	2
	717,400
	11
	7,639,600
	-
	-
	-
	-
	29
	26,849,800

	2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
	11
	11,209,874
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11
	11,209,874

	3. ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	2
	50,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	50,000

	4. ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	4
	1,028,600
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	60,000
	-
	-
	5
	1,088,600

	5. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	11
	4,462,640
	1
	64,000
	-
	504,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	56,200
	12
	5,086,840

	รวม
	42
	30,294,114
	2
	4,994,800
	-
	504,000
	1
	19,000
	2
	717,400
	11
	7,639,600
	1
	60,000
	-
	30,000
	59
	44,285,114



	หมายเหตุ : แผนดำเนินงานฯ เพิ่มเติม ฉบับที่  2  และ ฉบับที่  7  ในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นการเพิ่มกิจกรรมในโครงการวันสำคัญทางรัฐพิธี  จึงทำให้เพิ่มแต่จำนวนเงินงบประมาณ โดยจำนวนโครงการเท่าเดิม
		   
	

การจัดทำแผนการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  มีโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2560 สามารถนำมาจัดทำเป็นแผนการดำเนินงานได้ทั้งสิ้น  59  โครงการ เป็นเงินงบประมาณ 44,285,114  บาท  แยกเป็น     
1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จำนวน  29  โครงการคิดเป็นร้อยละ 49.15 
2) ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  จำนวน  11 โครงการคิดเป็นร้อยละ 18.64  
3) ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  จำนวน  2 โครงการคิดเป็นร้อยละ  3.39  
4)  ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน  จำนวน  5  โครงการคิดเป็นร้อยละ 8.48  
5)  ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  จำนวน 12 โครงการคิดเป็น   ร้อยละ 20.34 

กราฟแผนภูมิรูปภาพแสดงการจัดทำแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560




4.  สรุปผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  รอบที่ 2 (ระหว่างเดือนเมษายน-กันยายน 2560) 
 (
แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
)

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
     4.1  องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  อำเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร
     4.2 รายงานผลการดำเนินงาน  รอบที่ 2  (รอบ 6 เดือน)
            ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม-ธันวาคม)		  ไตรมาสที่  2  (มกราคม-มีนาคม)
           ไตรมาสที่  3  (เมษายน-มิถุนายน)		  ไตรมาสที่  4  (กรกฎาคม-กันยายน)
ส่วนที่ 2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ปี
     4.3 จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ปี
	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ 1   2560
	ปีที่ 2   2561
	ปีที่ 3   2562
	รวม

	
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	64
	46,355,900
	48
	30,691,500
	42
	26,191,500
	143
	92,859,000

	2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
	24
	12,394,900
	23
	12,194,900
	23
	12,194,900
	70
	36,784,700

	3. ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	15
	2,800,000
	14
	1,300,000
	14
	1,300,000
	43
	5,400,000

	4. ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	17
	2,801,500
	12
	1,460,000
	12
	1,460,000
	37
	5,580,000

	5. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	24
	8,159,400
	22
	7,789,400
	20
	5,459,400
	66
	21,408,200

	รวม
	144
	72,511,700
	119
	53,435,800
	111
	46,605,800
	359
	162,031,900








4.4  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี พ.ศ.2560  
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	13
	9.03
	15
	10.42
	36
	25.00
	-
	-
	64
	44.44

	2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
	9
	6.25
	-
	-
	15
	10.42
	-
	-
	24
	16.67

	3. ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	2
	1.39
	-
	-
	13
	9.03
	-
	-
	15
	10.42

	4. ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	3
	2.08
	-
	-
	14
	9.72
	-
	-
	17
	11.80

	5. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	8
	5.56
	-
	-
	16
	11.11
	-
	-
	24
	16.67

	รวม
	35
	24.30
	15
	10.42
	94
	65.28
	-
	-
	144
	100


	(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก  หน้า 32-35)

กราฟแสดงผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี(พ.ศ.2560-2562) ประจำปี  2560





 
		 4.4.1  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  มีโครงการตามแผนพัฒนาสามปี จำนวน  129  โครงการ ในระหว่างปีงบประมาณได้เพิ่มเติมโครงการ จำนวน  15  โครงการ  รวมเป็นทั้งสิ้น  144 โครงการ  มีโครงการที่ได้ดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  จำนวน  50  โครงการ  (แล้วเสร็จ  จำนวน 35 โครงการและอยู่ระหว่างการดำเนินงาน 15โครงการ)  คิดเป็นร้อยละ  34.72   ยังเหลือโครงการที่ไม่ได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาจำนวน  94  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  65.28  แสดงเป็นแผนภูมิได้ดังนี้
              

 		4.4.2  ผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีโครงการในแผนพัฒนาปี 2560  ทั้งสิ้น  64 โครงการ  มีโครงการที่ได้ดำเนินงานจำนวน  28  โครงการคิดเป็นร้อยละ  43.75  และโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินงาน  36  โครงการคิดเป็นร้อยละ  56.25  แสดงเป็นแผนภูมิได้ดังนี้
              
              

		4.4.3 ผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  มีโครงการในแผนพัฒนาปี  2560  ทั้งสิ้น  24 โครงการ  มีโครงการที่ได้ดำเนินงานจำนวน  9  โครงการคิดเป็นร้อยละ   37.50  และมีโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินงาน  15  โครงการคิดเป็นร้อยละ  62.50                                  
                   

	4.4.4 ผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  มีโครงการในแผนพัฒนาปี 2560  ทั้งสิ้น  15 โครงการ  มีโครงการที่ได้ดำเนินงานจำนวน  2  โครงการคิดเป็นร้อยละ   13.33  และมีโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินงาน  13  โครงการคิดเป็นร้อยละ  86.67                                  
               

	4.4.5 ผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน  มีโครงการในแผนพัฒนาปี  2560  ทั้งสิ้น  17  โครงการ  มีโครงการที่ได้ดำเนินงานจำนวน  3  โครงการคิดเป็นร้อยละ  17.65  และมีโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินงาน  14  โครงการคิดเป็นร้อยละ  82.35                                  
               

	4.4.6 ผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม           มีโครงการในแผนพัฒนาปี 2560 ทั้งสิ้น  24 โครงการ  มีโครงการที่ได้ดำเนินงานจำนวน  8  โครงการคิดเป็นร้อยละ 33.33  และมีโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินงาน  16  โครงการคิดเป็นร้อยละ  66.67                                  
                
               
 4.5 การใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
	องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  มีการตั้งงบประมาณรายจ่ายในการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2560-2562) ในปีงบประมาณ 2560  โดยใช้เงินงบประมาณตามข้อบัญญัติเป็นเงิน   23,048,384  บาท จ่ายขาดเงินสะสม เป็นเงิน  6,864,050 บาท และเงินอุดหนุนเป็นเงิน 12,894,750  บาท  รวมเป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  43,461,590  บาท  เบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนาสามปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นเงินทั้งสิ้น  41,884,979  บาท คิดเป็นร้อยละ 96.37
	ยุทธศาสตร์
	งบประมาณที่ตั้งไว้
	การเบิกจ่าย

	
	ข้อบัญญัติ
	เงินสะสม
	เงินอุดหนุน
	รวมเป็นเงิน
	งบประมาณ
	ร้อยละ

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	6,991,000
	6,864,050
	12,894,750
	26,749,800
	26,518,500
	63.96

	2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
	11,064,994
	-
	-
	11,064,994
	10,421,802
	25.14

	3. ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	50,000
	-
	-
	50,000
	18,600
	0.05

	4. ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	472,000
	-
	-
	472,000
	335,580
	0.81

	5. ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	4,695,590
	-
	-
	4,695,590
	4,163,497
	10.04

	รวม
	23,273,584
	6,864,050
	12,894,750
	43,032,384
	41,457,979
	100


        (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก  หน้า 32-35)

 
4.6 สรุปผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
	ยุทธศาสตร์
	รายละเอียดโครงการ
	รายละเอียดงบประมาณ

	
	ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี
	ที่ได้จัดทำเป็นแผนการดำเนินงาน
	ที่ได้ปฏิบัติจริงประจำปี
	ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี
	ที่ได้จัดทำเป็นแผนการดำเนินงาน
	ที่ได้เบิกจ่ายประจำปี

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	64
	29
	28
	46,355,900
	26,849,800
	26,518,500

	2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
	24
	11
	9
	12,394,900
	11,209,874
	10,421,802

	3. ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	15
	2
	2
	2,800,000
	50,000
	18,600

	4. ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	17
	5
	3
	2,801,500
	1,088,600
	335,580

	5. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	24
	12
	8
	8,159,400
	5,086,840
	4,163,497

	รวม
	144
	59
	50
	72,511,700
	44,285,114
	41,457,979



	โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน : 1) โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง	
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  : 1)  ป้องกันและควบคุมโรค(โรคไข้เลือดออก และโรคพิษสุนัขบ้า)  2) โครงการจัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการฯ  : 1) พัฒนาศักยภาพบุคลากร(ศึกษาดูงานการบริหารจัดการขยะ)  2) สนับสนุนการจัดทำ/ทบทวนแผนชุมชน(จัดประชาคมต่างๆ)
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม :  1) โครงการวันเด็กแห่งชาติ       2) งานประเพณีลอยกระทง  3) จัดงานประเพณีแข่งเรือไม้โตนด  4) ส่งเรือเข้าร่วมการแข่งขันในงานประเพณีแข่งเรือหัววังพนังตัก  (โครงการ 1-3 ได้มีประกาศยกเลิกการจัดกิจกรรมฯ ตามประกาศ อบต.นาขา ลงวันที่  17  ตุลาคม  2559)





ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุน 
	โครงการ
	ผลการดำเนินงาน
	งบประมาณ

	
	ดำเนินการ
เสร็จแล้ว
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้
ดำเนินการ
	งบประมาณ
ที่ได้รับ
	งบประมาณ
ที่เบิกจ่ายไป

	1. ปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์ติก
คอนกรีตสายบ้านสวนผึ้ง-บ้านสะพานสูง หมู่ที่ 8,10,11
	


	-


	-


	4,411,000


	4,400,000



	2.  ปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์ติก คอนกรีตสายวัดดอนวาส  หมู่ที่ 9
	

	-

	-

	2,060,000

	2,054,000


	3. ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านแบบผิวดินขนาดใหญ่มาก  หมู่ที่ 13
	-

	

	-
	4,930,800

	4,921,000
(วงเงินตามสัญญา)


   

ส่วนที่ 4   ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	ปัญหาและอุปสรรค   
       1. การจัดทำแผนพัฒนาสามปี(พ.ศ. 2560-2562) ได้บรรจุโครงการพัฒนาจำนวนมาก แต่นำโครงการตามแผนพัฒนาสามปีมาดำเนินการได้น้อย  ทำให้แผนพัฒนาสามปีไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้  โดยมีค่าระดับความสำเร็จในการนำแผนพัฒนาสามปีมาสู่การปฏิบัติ  คิดเป็นร้อยละ  34.72  
   	2.  งบประมาณสำหรับการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาขามีไม่เพียงพอต่อปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชน  
	3.  องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  ไม่สามารถดำเนินการโครงการ/กิจกรรมที่บัญญัติไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ได้ครบทุกโครงการ  เช่น โครงการป้องกันและควบคุมไข้เลือดออก , โครงการป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า, การอุดหนุนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอหลังสวน ในการติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะถนนสายในเหมือง  หมู่ที่ 10, โครงการจัดทำประชาคมต่างๆ   เป็นต้น 
	4.  ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาไม่มากพอ  การบูรณาการแผนชุมชนสู่แผนพัฒนาสามปีไม่ดีเท่าที่ควรจะเป็น  ส่งผลต่อแผนพัฒนาท้องถิ่น
	5.  ขาดระบบการติดตามประเมินผลเป็นรายโครงการ/กิจกรรมจากผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง        ที่จะทำให้ทราบผลการดำเนินงานที่ชัดเจนแน่นอน ถูกต้อง  และครบถ้วน


	ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นครั้งต่อไป
	1. ในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  ควรให้มีสอดคล้องและเป็นไปได้กับสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาขา  ทั้งนี้ควรมีแนวทาง/กรอบในการพิจารณาโครงการเพื่อบรรจุเข้าแผนพัฒนาท้องถิ่น
	2.  องค์การบริหารส่วนตำบลนาขา ควรมีการจัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพิ่มขึ้น
  	3.  เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  องค์การบริหาร  ส่วนตำบลนาขาควรดำเนินงานให้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับงบประมาณ หรือควรพิจารณาโครงการที่ในปีที่ผ่านมา หากไม่มีการดำเนินการควรพิจารณาการจัดตั้งงบประมาณในปีถัดไป
	4.  ควรการจัดประชุม/อบรม/ชี้แจงให้ความรู้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและแผนชุมชนระดับหมู่บ้าน  โดยเฉพาะผู้นำหมู่บ้านและผู้นำท้องถิ่น  เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ  มีการบูรณาการแผนชุมชนเข้าสู่แผนพัฒนาท้องถิ่น  และส่งเสริมการจัดทำ/ทบทวนแผนชุมชนเพื่อให้เป็นแผนที่เกิดจากความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง
	5.  ควรมีระบบการติดตามประเมินผลเป็นรายโครงการ/กิจกรรมจากผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง เพื่อให้การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปีมีผลการดำเนินงานที่ชัดเจนแน่นอน ถูกต้อง ครบถ้วนและอ้างอิงได้
*********************************
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แผนภูมิที่ 3 แสดงผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสามปี
ทั้งหมด	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต	ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน	ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	64	24	15	17	24	ที่ได้ดำเนินการ	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต	ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน	ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	28	9	2	3	8	ที่ยังไม่ได้ดำเนินการ	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต	ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน	ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	36	15	13	14	16	จำนวนโครงการ

แผนภูมิที่ 4 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี 2560
คอลัมน์2	ที่ได้ดำเนินการ
34.72%
ที่ไม่ได้ดำเนินการ
65.28 %

ที่ได้ดำเนินการ	ที่ไม่ได้ดำเนินการ	50	94	แผนภูมิที่ 5 แสดงผลการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน
คอลัมน์2	ที่ได้ดำเนินการ
43.75%
ที่ไม่ได้ดำเนินการ
56.25 %

ที่ได้ดำเนินการ	ที่ไม่ได้ดำเนินการ	28	36	แผนภูมิที่ 6 แสดงผลการดำเนินงานด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
การขาย	ที่ได้ดำเนินการ
37.50%
ที่ไม่ได้ดำเนินการ
62.50%

ที่ได้ดำเนินการ	ที่ไม่ได้ดำเนินการ	9	15	แผนภูมิที่  7 ผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
การขาย	ที่ได้ดำเนินการ
13.33%
ที่ไม่ได้ดำเนินการ
86.67%

ที่ได้ดำเนินการ	ที่ไม่ได้ดำเนินการ	2	13	แผนภูมิที่  8 ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการฯ

การขาย	ที่ได้ดำเนินการ
17.65%
ที่ไม่ได้ดำเนินการ
82.35%

ที่ได้ดำเนินการ	ที่ไม่ได้ดำเนินการ	3	14	
แผนภูมิที่  9 ผลการดำเนินงานด้านการศึกษา ศาสนาฯ
การขาย	ที่ได้ดำเนินการ
33.33%
ที่ไม่ได้ดำเนินการ
67.67%

ที่ได้ดำเนินการ	ที่ไม่ได้ดำเนินการ	8	16	
แผนภูมิที่ 10 แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
การเบิกจ่ายงบประมาณ	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
63.96%
ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
25.14%
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
0.05%
ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
0.81%
ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
10.04%

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต	ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน	ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	26518500	10421802	18600	335580	4163497	แผนภูมิที่ 1 แสดงผลการจัดทำแผนพัฒนาสามปีในแต่ละยุทธศาสตร์ 
การขาย	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
44.44%
ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
16.67%
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
10.42%
ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
11.80%
ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
16.67%

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต	ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน	ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	64	24	15	17	24	แผนภูมิที่ 2 แสดงผลการจัดทำแผนการดำเนินงาน	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
49.15%
ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
18.64%
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
3.39%
ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
8.48%
ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
20.34%

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต	ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	ด้านการบริหารจัดการและการบริการประชาชน	ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม	29	11	2	5	11	image1.gif




